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A. TANTANGAN NEW 
NORMAL BAGI MILENIAL
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PENANGANAN COVID INDONESIA 
PERLU WAKTU 10 TAHUN 
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TANTANGAN DAN TUNTUTAN CARA KERJA ASN DI 
ERA NEW NORMAL

Tantangan Tuntutan

• Penguasaan teknologi
digital 

• Ketidakpastian
lingkungan

• Ancaman kesehatan
fisik dan mental

• Efisiensi dan disrupsi
inovasi

• Digital literacy 

• Agile mindset

• Health and life balance

• Integrated and flexible 
working methods

• Bekerja less for more 
(bekerja produktif dengan
sumber daya minimalis
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Pengembangan
Talenta sebagai
tantangan utama
untuk adaptasi
baru
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Prioritas dunia saat
ini adalah
adaptasi melalui 
pengembangan 
kompetensi
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PERGESERAN PARADIGMA TRAINING 
KE LEARNING
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B. STRATEGI 
PENGEMBANGAN 
KOMPETENSI BAGI MILENIAL
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Kelompok umur
milenial dan 
generasi X akan
mendominasi dunia 
kerja pasca COVID



PNS Terbanyak Pada Kelompok Usia 51 - 55 Tahun  

 

AGEING BUREUCRACY DAN SUKSESI MILENIAL

PNS 
Milenial
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GAYA PEMBELAJARAN MILENIAL
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• Akrab dengan teknologi

• Sangat bergantung kepada search 
engine untuk mencari informasi

• Tertarik kepada multimedia

• Belajar dengan cara learning by doing

• Multitasking

• Punya scope perhatian yang sempit

• Komunikasi visual

• Senang berinteraksi

• Merasa tertekan untuk mencapai sukses

• Kerja kolaboratif

• Terbuka terhadap keragaman

• Respon cepat dan ingin direspon cepat

• Selalu berusaha mencari feedback



TREND PEMBELAJARAN E LEARNING DAN AKTUALISASI 
DI TEMPAT KERJA
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Pembelajaran kelas dengan
Instruktur semakin

menurun

Pembelajaran on line dan
kolaboratif berkembang

pesat

Magang menjadi pilihan
yang semakin penting



TANTANGAN

Peningkatan
Jumlah CPNS
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1

Kemampuan
Pembiayaan Terbatas

2

Disparitas Akses
Teknologi

3

Kerawanan
Keamanan Digital

4

Penyakit
Menular

5



PELUANG

CPNS Milenial
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1

Perkembangan
Teknologi Informasi

2

Perubahan Paradigma
Pembelajaran

(Training to Learning)

3

Pengalaman Pelatihan
Masa Pandemi

4



PERUBAHAN KEBIJAKAN LATSAR 
CPNS
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Aspek
perubahan

Lama Baru

Metode Dominan
Pembelajaran Klasikal
dan Working Place 
Learning

Penggabungan Metode
Klasikal dan Non Klasikal
1. Pembelajaran Mandiri
2. E-learning dan Working 

Place Learning
3. Klasikal

Substansi Pelatihan klasikal Blended Learning

Proses 
Pembelajaran

Isolated Terintegrasi
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